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INFORMACJE OGOLNE

1. Podstawowe informacje o spoétce

Spétka jest zarejestrowana pod firmg: Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0. w Sadzie
Rejonowym w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer
rejestru 429387.

Siedzibg Spétki jest Gmina Miasto Marki; adres: ul. Wspdlna 40, 05-270 Marki.

Spoétka zostata utworzona na podstawie art. 46 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 446 ze zm.) oraz uchwaty Rady Miasta Marki
nr XX11/154/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie utworzenia przez Gmine Miasto Marki
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg "Mareckie Inwestycje Miejskie" spdtka
zo.0.

Podstawa dziatalnosci Spotki jest umowa Spétki z dnia 16.03.2012, sporzadzona w Kancelarii
notarialnej przez Marka Rowickiego - Notariusza w Radzyminie pod sygnaturg akt Repertorium
A nr 703/2012 wraz z pdzniejszymi zmianami.

2. Kapitat zaktadowy spofki

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 26 650 000,00 zt. Sktada sie z 26 650 udziatéw o wartosci
nominalnej 1 000,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty objete zostaty przez jedynego wspdlnika Spotki
- Gmine Miasto Marki.

W dniu 29 grudnia 2020 r. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
dokonano podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 1200 000,00 zt. Podwyzszenie to
zostato zarejestrowane w KRS w dniu 14 maja 2021 roku i zostato wykazane w bilansie Spétki
dopiero w roku 2021.

W roku 2021 kapitat zaktadowy zostat podwyiszony na podstawie Uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zwotanego z dnia 23 czerwca 2021 roku w trybie
art. 240 KSH w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 1 650 000 zt, tj. z kwoty
25 000 000 zt do kwoty 26 650 000 zt.

tacznie w roku 2021 zarejestrowano w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego na kwote
2 850 000 zt.

W dniu 21 grudnia 2021 r. (Akt notarialny repetytorium A nr 11954/2021) podjeto uchwate nr
1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw w sprawie kolejnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 1 650 000,00 zt z kwoty 26 650 000 zt do kwoty 28 300 000 zt.
Podwyzszenie to zostato zarejestrowane w dniu 4 maja 2022 roku.
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3. Wtadze spotki

Zarzad
W okresie sprawozdawczym zarzad byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit:

Pan Piotr Maciej Grubek.
Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej Spétki Mareckie Inwestycje Miejskie Spotka z 0.0. z dnia
26.11.2018 r. powotano z dniem 3.12.2018 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Piotra
Macieja Grubka.

Rada Nadzorcza.
W okresie sprawozdawczym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Pan Michat Hauszyld - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Pan Marcin Michalczyk - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej od 1.01 do
30.11.2021;
3) Pan Michat Piotr Rudzki - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej od 1.12 do
31.12.2021;
4) Pan Jarostaw Dgbrowski - Sekretarz Rady Nadzorczej od 1.01 do 28.06.2021;
5) Pan Bartosz Romowicz - Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.06 do 31.12.2021.

W zwigzku z uptynieciem z dniem 30.09.2020r. drugiej kadencji Rady Nadzorczej Spotki
Mareckie Inwestycje Miejskie, Uchwatami nr 9, nr 10 oraz nr 11 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdéw Mareckie Inwestycje Miejskie Spdtka z 0.0. z dnia 30 wrzesnia 2020 roku
powotano cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na kolejng Il (trzecig) wspdlng trzyletnig kadencje
w wyzej wymienionym sktadzie (pkt. 1, 2, 4) z pdzniejszymi zmianami w roku 2021 (pkt. 3, 5).

Prokura.
W okresie sprawozdawczym Prokure sprawowali:
Pani Barbara Miechowicz - Prokura samoistna.

4. Wspdlnicy (udziatowcy) spotki

Jedynym wspdlnikiem Spoétki jest Gmina Miasto Marki.

5. Organizacja spotki

Spoétka posiada wewnetrzng jednostka organizacyjng - oddziat: Mareckie Inwestycje Miejskie
Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig Oddziat — Miejski Klub Sportowy Marcovia Marki.
Nazwa oddziatu zostata zmieniona Uchwatg Nr 2/03/2021 Zarzgdu Spotki z dnia 8 marca 2021r.
Wczesniej oddziat funkcjonowat pod nazwg: Akademia Pitkarska Marcovia - Marki w Markach.
Siedziba oddziatu miesci sie w Markach przy ul. Wspdlnej 12. Oddziat nie posiada wtasnego
numeru NIP oraz REGON.
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6. Obszary dziatalnosci podstawowej spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest realizacja zadan wifasnych Gminy
Miasto Marki zwigzanych w szczegdlnosci z: edukacjg, kulturg, kulturg fizyczng, turystyka,
infrastrukturg, promocjg — w szczegdlnosci polegajgcych na:

a) prowadzeniu zajeé sportowych dla dzieci i mtodziezy z terenu Gminy Miasto Marki;

b) projektowaniu, budowie, przebudowie, remoncie, zarzagdzaniu i utrzymaniu gminnych
obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych w celu
umozliwienia Gminie Miastu Marki zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkanicow w
zakresie zadan wtasnych gminy zwigzanych w szczegdélnosci z: edukacja, kulturg fizyczng i
turystyka.

Zadania wtfasne Gminy Miasto Marki zostaty powierzone Spdtce na podstawie wiasciwych

uchwat Rady Miasta Marki.

1) Uchwata nr XXIX/359/2020 Rady Miasta Marki z dnia 30 grudnia 2020 roku w sprawie
powierzenia spotce Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0. 0. zadania wtasnego Gminy
Miasto Marki polegajacego na prowadzeniu zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy
z terenu Gminy Miasto Marki.

2) Uchwata nr LVI/480/2018 Rady Miasta Marki z dnia 11 stycznia 2018 roku w sprawie
powierzenia spotce Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0. 0. zadania wtasnego Gminy
Miasto Marki polegajgcego na budowie, utrzymaniu i udostepnianiu obiektéw
oswiatowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Podstawowym zrédtem przychoddw Spétki byto:

1) swiadczenie ustug zwigzanych z realizowaniem zadania wtasnego Gminy Miasto Marki
polegajgcego na prowadzeniu zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy z terenu Gminy
Miasto Marki;

2) S$wiadczenie ustug zwigzanych z realizowaniem zadania wtasnego Gminy Miasto Marki
polegajgcego na budowie, utrzymaniu i udostepnianiu obiektéw oswiatowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca.

Dziatalnos$¢ sportowa

Na podstawie uchwaty nr XXIX/359/2020 Rady Miasta Marki z dnia 30 grudnia 2020 roku

w sprawie powierzenia spétce Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0. o. zadania wtasnego

Gminy Miasto Marki polegajgcego na prowadzeniu zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy

z terenu Gminy Miasto Marki, pomiedzy Gming Miasto Marki a spotkg Mareckie Inwestycje

Miejskie Sp. z 0.0. (MIM), zostata podpisana umowa wykonawcza, obowigzujgca do 31.12.2022

r., w ktorej okreslono:

1) zakres i techniczne zasady S$wiadczenia ustug publicznych w ramach powierzonego
zadania;

2) szczegdtowe warunki finansowania zadan;

3) zasady wyptaty rekompensaty za Swiadczenie ustug.

Powierzone zadanie — prowadzenie zaje¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy z terenu
Miasta Marki — byto realizowane w 2021 roku w ramach oddziatu spétki MIM pod nazwa:
Miejski Klub Sportowy Marcovia Marki. W roku 2020 i latach wczesniejszych oddziat spotki
funkcjonowat pod nazwga: Akademia Pitkarska Marcovia - Marki.
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W ramach MKS Marcovia Marki w 2021 roku funkcjonowaty sekcje: 1) pitki noznej, 2) pitki
recznej kobiet, 3) cheerleadingu i 4) lekkoatletyki.

1) Sekcja pitki noznej (Akademia Pitkarska + 2 druzyny seniorskie) — 405 zawodnikdéw, 22

grupy treningowe, 20 treneréw (w roku 2020 — 330 zawodnikéw, 20 grup treningowych,

19 treneréw; w roku 2019 - 350 zawodnikdw, 20 grup treningowych, 16 trenerdéw).
Rozgrywki, w ktdrych zespoty z Akademii braty udziat: rocznik 2006 — 2 liga okregowa, 2007 —
1 liga okregowa (w 2020 — 2 liga okregowa), 2008 — 1 liga okregowa (w 2020 — 2 liga okregowa),,
2009 — 1 liga okregowa (w 2020 — 2 liga okregowa), 2010 — 3 liga okregowa, 2011 — 3 liga
okregowa.
Roczniki 2012 — 2015, podobnie jak drugie grupy rocznikéw 2006-2011 braty udziat w grach
kontrolnych, sparingach, festiwalach oraz turniejach pitkarskich.
Za sukces nalezy uznac awans rocznikéw 2007, 2008 oraz 2009 do 1 ligi okregowe].
W 2021 roku dwdch zawodnikéw wyszkolonych w Akademii (rocznik 2010 i 2011) trafito do
Akademii Pitkarskiej Legii Warszawa. Ponadto dwdch wychowankéw Akademii (rocznik 2006 i
2007) otrzymato powotanie do kadry Polski.
Podczas zimowych oraz letnich ferii spétka byta wspoétorganizatorem obozéw wyjazdowych
oraz stacjonarnych. Zimowe zgrupowanie odbyto sie w Mragowie, letnie w Ustroniu Morskim.
Wiekszos¢ rocznikdw rywalizowata réwniez w trzydniowych turniejach wyjazdowych.
Druzyny braty réwniez udziat w niezliczonych turniejach halowych.
MKS Marcovia Marki byt organizatorem wielu wydarzen sportowych. Jednym z nich byt
Memoriat im. Bogdana Krdla — turniej rocznika 2010. Turniej uzyskat wysokga range rozgrywek
- 16 zespotéw z catego Mazowsza rywalizowato o zwyciestwo w ww. zmaganiach. Podczas
wydarzenia odwiedzili nas przedstawiciele Polskiego oraz Mazowieckiego Zwigzku Pitki Noznej.
W listopadzie odbyt sie pierwszy z cyklu o$miu turniejdw EKODOM CUP pod honorowym
patronatem Burmistrza Miasta Marki Jacka Orycha. We wszystkich turniejach udziat wzieto 128
zespotow, czyli blisko 1500 zawodnikdw.
Od marca 2021 wprowadzony zostat nowy plan szkolenia dla wszystkich grup klubu. W 2021
dwéch trenerdw otrzymato licencje UEFA C. W trakcie kursu trenerskiego UEFA A sg aktualnie
2 trenerzy. We wrzes$niu 2021 w Akademii rozpoczeto prace czterech treneréw — 2 z licencja
UEFA Ai 2 z licencjg UEFA B. Wptyneto to znaczgco na poziom szkolenia w grupach dzieciecych
i mfodziezowych.

W ramach MKS Marcovia Marki dziatajg tez 2 druzyny seniorskie pitki nozne;j:

I Druzyna Pitki Noznej, ktéra w sezonie 2019/2020 uzyskata awans z ligi okregowej do IV ligi. W
sezonie 2020/2021 druzyna utrzymata sie w IV lidze. Réwniez w sezonie 2021/2022 druzyna
utrzymata sie w IV lidze, zajmujac 9 (na 18) miejsce w tabeli.
Il Druzyna Pitki Noznej, ktdra zostata zgtoszona do rozgrywek na sezon 2021/2022. Druzyna
wystepuje w B klasie i w sezonie 2021/2022 zajeta 7 (na 14) miejsce w grupie.

2) Sekcja pitki recznej kobiet (Akademia Pitki Recznej + 1 druzyna seniorska) — 80
zawodniczek, 6 grup treningowych, 6 trenerdéw (w roku 2020 — 92 zawodniczek, 5 grup
treningowych, 4 treneréw; w roku 2019 - 78 zawodniczek, 4 grupy treningowe, 5
treneréw).

Grupy treningowe:

Juniorki (rocznik 2002 — 2003 - 2004 ). Osiggniecia w 2021: Wicemistrzostwo Mazowsza i awans

do rozgrywek centralnych, 5 miejsce w Mistrzostwach Polski.

Mtodziczki (rocznik 2006 — 2007). Osiggniecia w 2021: 7 miejsce w grupie R Warszawsko —
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Mazowieckiej Ligi Pitki Recznej Dziewczat.
Mtodziczki mtodsze (rocznik 2007 - 2008). Osiggniecia w 2021: 4 miejsce w grupie C
Warszawsko — Mazowieckiej Ligi Pitki Recznej Dziewczat.
Dzieci (rocznik 2008). Osiggniecia w 2021: W sezonie 2021/2022 grupa rozpoczeta zmagania w
Warszawsko — Mazowieckiej Lidze Pitki Recznej Dziewczat. Po | rundzie zajmujg 3 miejsce.
Dzieci mfodsze (roczniki 2009 - 2010 i mtodsze). W sezonie 2021/2022 grupa rozpoczeta
zmagania w Warszawsko — Mazowieckiej Lidze Pitki Recznej Dziewczat. Po | rundzie zajmowata
3 miejsce. Osiggniecia w 2021: Grupa Dziewczeta mtodsze rozpoczeta gre w Warszawsko-
Mazowieckiej Lidze Dziewczgt Mtodszych (2009 i mfodsze). Ostatecznie zajeta 4 miejsce w
lidze.

W ramach porozumienia MKS Marcovia Marki z ROKIS Radzymin dziata tez | Druzyna
Pitki Recznej Kobiet (seniorki), ktéra w sezonie 2020/2021 (w roku 2021) uzyskata awans z I
ligi do ogdlnopolskiej | ligi Pitki Recznej Kobiet. Liczba zawodniczek: 18. Liczba treneréw: 2. W
sezonie 2021/2022 druzyna KPR Marcovia ROKiS utrzymata sie w | lidze zajmujac 10 (na 11)
miejsce w tabeli.
W terminie 13.08-22.08.2021 odbyt sie obdz sportowy sekc;ji pitki recznej kobiet w Wagrowcu.

3. Sekcja cheerleadingu — 7 uczestniczek, 1 trenerka (w roku 2020 — 10 uczestniczek, 1
trenerka).

4. Sekcja lekkoatletyki — uruchomiona w 2021 roku — 24 zawodnikéw, 1 grupa treningowa, 1
trener.

Wszystkie zadania realizowane byty z wykorzystaniem, dzierzawionych przez spétke,
gminnych terendw i obiektéw sportowych przy ul. Wspdlnej 12 (stadion Marcovia Marki), oraz
w obiektach sportowych bedacych wifasnoscig spotki przy ul. Wspdlnej 40-42 — teren
Mareckiego Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnego, a takze w obiektach wynajmowanych od
podmiotéw zewnetrznych (boiska pitkarskie kryte). Z trenerami podpisane byty umowy
cywilno-prawne.

Przychody z tytutu rekompensaty za swiadczenie ustug wyniosty w 2021 r.: 1 752 088
zt netto (w 2020 r.: 969 515 zt netto).
Przychody ze sprzedazy poza rekompensatg wyniosty w 2021 r.: 453 814 zt netto (w 2020 r.:
282 729 zt netto).
Pozostate przychody (sponsoring, refaktury, inne) wyniosty w 2021 r.: 135 846 zt netto (w 2020
r.: 24 846 zt netto).

Dziatalnos¢ inwestycyjna, eksploatacja obiektéw oraz organizacja imprez

Na podstawie uchwaty nr LVI/480/2018 Rady Miasta Marki z dnia 11 stycznia 2018 roku w
sprawie powierzenia spotce Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0. 0. zadania wtasnego Gminy
Miasto Marki polegajgcego na budowie, utrzymaniu i udostepnianiu obiektow oswiatowych
wraz z infrastrukturg towarzyszgcg, pomiedzy Gming Miastem Marki a spdtkg Mareckie
Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0. (MIM), zostata w dniu 19 stycznia 2018 r. podpisana umowa
wykonawcza, obowigzujgca do 31.12.2035 r., w ktérej okreslono:

1) zakresitechniczne zasady $wiadczenia ustug publicznych w ramach powierzonego zadania;
2) szczegdétowe warunki finansowania zadan;
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3) zasady wyptaty rekompensaty za Swiadczenie ustug.

Wszystkie powierzone w umowie zadania inwestycyjne, tj.: budowa szkoty podstawowej wraz
z kompleksem widowiskowo-sportowym w Markach przy ul. Wspdlnej (MCER), rozbudowa
i remont Szkoty Podstawowej nr 2 przy ul. Szkolnej w Markach, budowa Przedszkola Miejskiego
nr 2 z oddziatami ztobkowymi przy ul. Duzej w Markach oraz budowa budynku ustug oswiaty
przy ul. Okdélnej w Markach — zostaty zrealizowane i oddane do uzytku w roku 2019. Po
uzyskaniu pozwolen na uzytkowanie poszczegdélnych obiektow, spotka rozpoczeta
kompleksowe administrowanie tymi obiektami, zapewniajgc petng obstuge techniczng
i ksiegowg obiektéw, ich dostepnos$é, utrzymujgc prawidiowy stan techniczny oraz
udostepniajgc obiekty jednostkom gminnym, lokalnym instytucjom kultury fizycznej, gminnym
klubom sportowym i innym sekcjom na mocy przyjetych warunkéw umownych.

W 2021 roku spétka przejeta utrzymanie obiektéw sportowych i zarzgdzanie obiektem zaplecza
stadionu miejskiego przy ul. Wspdlnej 12.

W 2021 spodtka przejeta rdwniez zadanie edukacyjne zwigzane z programami realizowanymi na
terenie Miasta Marki, dotyczacymi Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego oraz obstuge i
zarzgdzanie mobilnym miasteczkiem ruchu drogowego.

W celu realizacji powyzszych zadan spétka w 2019, 2020 oraz w 2021 roku prowadzita caty czas
rekrutacje niezbednego personelu, przejeta czes$¢ personelu obstugi obiektow edukacyjnych z
jednostek oswiatowych oraz czes¢ personelu obstugi obiektow sportowych z Zaktadu Ustug
Komunalnych w Markach.

W 2021 roku wykonano nastepujace prace remontowe i modernizacyjne w obiektach
zarzadzanych przez spotke:

Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne, ul. Wspdlna 40-42.
Szkota Podstawowa nr 4 MCER — modernizacja systemu wentylacji, montaz siatki
zabezpieczajacej przestrzen pomiedzy schodami, montaz rolet wewnetrznych.
Ptywalnia MCER — uruchomienie systemu kontroli zjazdow zjezdzalni wodnej, instalacja 2
poreczy w obrebie jaccuzzi, montaz odbojnicy Sciennej w korytarzu-suszarni basenowej.
Sala widowiskowa MCER — montaz dodatkowego stanowiska obstugi Swiatta i dzwieku.
Miasteczko ruchu drogowego MCER — montaz trybuny boiskowej, wiaty rowerowej i tawek,
utozenie kostki brukowej.
Plac zabaw MCER — utozenie kostki brukowej, montaz altany, ogrodzenie.

Szkota Podstawowa nr 2, ul. Szkolna 9.
Naprawa nawierzchni placu zabaw oraz boiska, wymiana pitkochwytéw przy boiskach, montaz
tawek.

Filia Przedszkola Miejskiego nr 1, ul. Okdlna 34.
Doposazenie placu zabaw, wykonanie nawierzchni bezpiecznych pod zabawkami, wykonanie

studni i przytagcza do podlewania terenéw zielonych, wykonanie nawierzchni utwardzonej
parkingowej przepuszczalnej z ptyt azurowych, montaz rolet okiennych.

Przedszkole Miejskie nr 2, ul. Duza 1a.
Doposazenie placu zabaw, wykonanie nawierzchni bezpiecznych pod zabawkami, doposazenie
kuchni.

Filia Szkoty Podstawowej nr 3, ul. Duza 3.
Przywrdcenie budynku do uzytkowania — remont czesci szkolnej obiektu, modernizacja sieci
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LAN, uruchomienie monitoringu, przebudowa instalacji wodnej i kanalizacyjnej, przebudowa
instalacji p-poz. hydrantowej, wyposazenie szkoty w meble i monitory interaktywne,
wyposazenie kuchni w urzadzenia gastronomiczne, doposazenie placu zabaw, wykonanie
nawierzchni bezpiecznych pod zabawkami, wykonanie PFU remontu hali sportowe;j i szkoty.

W ramach obstugi gwarancyjnej obiektdw spdtka wyegzekwowata od wykonawcow
nastepujgce znaczace naprawy:

Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne, ul. Wspdlna 40-42.
Przebudowa systemu kontroli dostepu w obiekcie (okablowanie, dodatkowe przekazniki
sygnatéw, wymiana zasilaczy).

Szkota Podstawowa nr 2, ul. Szkolna 9.
Modernizacja systemu wentylacji, przebudowa i usuniecie problemoéw z systemem dystrybucji
powietrza w salach lekcyjnych

Filia Przedszkola Miejskiego nr 1, ul. Okdlna 34.
Wymiana ogrodzenia frontowego, wymiana elewacji frontowej wentylowanej, wymiana
elewacji lekko-mokrej w catym obiekcie.
Przedszkole Miejskie nr 2, ul. Duza 1a.
Wymiana catej elewacji wentylowanej, wymiana elewacji lekko-mokrej na taczniku oraz klatce
wejsciowej od strony zachodniej.

Pod koniec 2019 roku zostato oddane do uzytku, wybudowane przez Spétke — Mareckie
Centrum Edukacyjno—Rekreacyjne. Wielofunkcyjny obiekt, w ktédrym znajdujg sie miedzy
innymi: basen, hala sportowa, sale sportowe, sala widowiskowa, boiska zewnetrzne, stadion
lekkoatletyczny, szkota podstawowa, filia biblioteki publicznej oraz siedziba spétki.

Spétka  w grudniu 2019 roku rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
z wykorzystaniem MCER, ktdra pozwolita na wygenerowanie innych, poza rekompensatg
zwigzang ze Swiadczeniem ustug publicznych, przychodéw. Dziatalnosé ta zwigzana byfa
miedzy innymi z wynajmem obiektéw, sprzedazg biletéw na basen, organizacjg imprez
kulturalnych, sportowych, itp.

Pandemia COVID-19 uniemozliwita niestety prowadzenie tej dziatalnosci przez wiekszos¢ 2020
roku. Rdwniez dziatalno$¢ MCER w 2021 rdznita sie od zaplanowanych dziatan ze wzgledu na
pandemie COVID-19, a tym samym konieczno$é wytgczenia jakiejkolwiek dziatalnosci w tym
czasie.

Pomimo tych wszystkich utrudnien, obostrzen i ograniczonej mozliwosci dziatania, spotka
w catym 2021 roku byta organizatorem, wspodtorganizatorem, gospodarzem i partnerem
rekordowej liczby atrakcji, wydarzen kulturalnych i sportowych w obiekcie MCER w stosunku
do poprzedniego roku.

W roku 2021, w czasie w ktérym obiekt nie byt catkowicie zamkniety w zwigzku z
wprowadzonymi  obostrzeniami, w Mareckim Centrum Edukacyjno-Rekreacyjnym
zorganizowane zostaty nastepujace wydarzenia.

Scena MCER. Wydarzenia komercyijne.
W okresie styczen - maj 2021 dziatalno$¢ Sceny MCER byta ograniczona. W tym czasie z
repertuaru wypadifo 30 réznego rodzaju wydarzed, m.in. 29. Finat WOSP, Kabaret pod
Wyrwigroszem, spektakl Mayday 2, Mitosna Putfapka i wiele innych. Od czerwca po
wznowieniu dziatalnosci odbyly sie: Spektakl "Tomek i przyjaciele”, Kabaret Moralnego
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Niepokoju, Stand-up Cezarego Pazury, koncert Edyty Geppert, spektakl "Prawo dzungli", pokaz
Champions of illusion", koncert "Raz, Dwa, Trzy", Kabaret Nowaki, spektakl "Klimakterium 2",
spektakl "Dobry wieczér kawalerski", koncert "Chopin i Korngold", koncert Andrzeja
Piasecznego, stand-up Abelarda Gizy, kabaret Paranienormalni, stand-up Piotr Battroczyk,
kabaret Andrzej Poniedzielski, koncert zespotu Lemon, The Royal Lviv Ballet "Dziadek do
orzechéw", spektakl "Kobieta idealna", koncert Kasia Sochacka, koncert swigteczny Sylwia
Banasik-Smulska.
Scena MCER. Projekty miejskie.

Scena MCER realizuje nie tylko komercyjne przedsiewziecia takie jak biletowane spektakle
i koncerty. W dziatalno$¢ wlicza sie takze realizacje projektow miejskich - niekomercyjnych,

przy scistej wspdtpracy z UM Marki, Mareckim Osrodkiem Kultury i placdwkami oswiaty.
Udostepniamy sale na szkolne proby i wystepy, organizujemy kino dla dzieci, koncerty
charytatywne, préby, miejskie eventy, spotkania, a takie wydarzenia artystyczne we
wspotpracy z MOK-iem. W 2021 tego typu wydarzenia ,,non profit” odbyty sie na scenie MCER
az 55 razy.
Odbyty sie miedzy innymi: Projekcja filmu "Pamietajcie”, Miejskie obchody Dnia Edukacji
Narodowej, Spektakl ,,Balladyna”, Przeglad , Artystyczne Marki”,

Scena MCER. Gale i festiwale.
Rok 2021 nalezat do waznych eventdw branzowych, gal i festiwali. Miedzynarodowy Festiwal
Sportéw Sylwetkowych z zawodnikami z catego Swiata odbyt sie u nas az 5 razy. Marki staty sie
stolicg piekna - w MCER miaty miejsce pétfinaty i finaty Miss Mazowsza oraz finat Mister Polski
2020. Wielokrotnie bylismy areng zmagan zawodnikéw podczas ogdlnopolskich pokazéw i
turniejéw tanca.
Odbyty sie: Gala Mister Polski 2020, pokaz Champions of illusion", Miedzynarodowy Festiwal
Sportéw Sylwetkowych (5 edycji), Gala Tanca Lemono Rembertéw, Konferencja Osrodka
Pomocy Spotecznej, Potfinat Miss Mazowsza, gala "Top for dog", Finat Miss Mazowsza i Miss
Nastolatek

Imprezy sportowe w MCER.
Celem dziatalnosci w tym zakresie byto zapewnienie mieszkancom atrakcyjnej oferty zajec
sportowych i edukacyjnych w obiekcie oraz organizacja ciekawych i prestizowych wydarzen
sportowych.
Odbyty sie: 1/8 Mistrzostw Polski Juniorek w Pitce Recznej Kobiet, Miedzynarodowy Festiwal
Sportéw Sylwetkowych (5 edycji), Memoriat Bogdana Krdla w pitce noznej roczniki 2009-2010,
Dzien Dziecka w MCER, Turniej Same Judo

Imprezy na ptywalni MCER.
Odbyta sie: pierwsza Edycja Zawoddw Ptywackich o Puchar Burmistrza Miasta Marki Jacka
Orycha, w ktérej rywalizowato 125 zawodnikéw.

Przychody z tytutu rekompensaty za Swiadczenie ustug wyniosty w 2021 r.: 12 111 081 zt netto
(w 2020 r.: 7 904 540 zt netto).

Przychody ze sprzedazy poza rekompensatg i pozostate przychody wyniosty w 2021 r.: 2 615
844 zt netto (w 2020 r.: 1 383 812 zt netto).
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SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI

1. Ocena sytuacji finansowe]

Rok 2021, podobnie jak 2020, byt dla Spdtki wyjatkowy jesli chodzi o otoczenie zewnetrzne.
Podobnie jak dla innych podmiotéw dziatajgcych w Polsce, w szczegdlnosci zaliczajacych sie do branz:
turystycznej, rekreacyjno-wypoczynkowej, rozrywkowej, sportowej czy gastronomicznej byt to rok
powaznych ograniczed dziatalnosci operacyjnej ze wzgledu na wystgpienie stanu pandemii
koronawirusa na catym $wiecie. Z uwagi na fakt, ze Mareckie Inwestycje Miejskie sg spétkg komunalng
dziatajagcg w modelu zapewniajgcym jej rekompensaty kosztow przez wtasciciela— Gmine Miasto Marki
- nie wystgpito ryzyko poniesienie strat i utraty ptynnosci z powodu pandemii, ktére w innym wypadku
mogtoby ze znacznym prawdopodobienstwem wystgpic.

Pomimo wystgpienia ograniczen pandemicznych w 2021 roku Spétka ma dobrg sytuacje finansowa,
reguluje na biezgco swoje zobowigzania finansowe, nie wystepuje ryzyko braku kontynuacji
dziatalnosci. Spétka zanotowata znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy (wzrost o ponad 34,6 %).

2. Analiza rachunku zyskow i strat, aktywow i pasywow oraz przeptywow

pienieznych
WYBRANE DANE w tys. z{. Rok 2021 Rok 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 19657 279,27 14 597 398,97
materiatow

Zysk (strata) na sprzedazy (588 303,67) (716 180,29)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (239 038,63) 7241521
Zysk (strata) netto (3261 333,15) (1 034 738,51)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1834 960,39 19 808 691,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1417 523,74) (34 362 950,81)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 900 862,25 (27 840 780,63)
Przeptywy pieniezne netto, razem 1318 298,90 (42 395 039,82)
Aktywa trwate 162 170 903,07 164 614 794,68
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 299 942,46 4 981 643,56

Aktywa razem

171 442 912,56

172 791 093,92

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 144 114 414,65 146 701 262,86
Zobowigzania dfugoterminowe 124 274 320,00 126 646 956,00
Zobowigzania krotkoterminowe 9 650 566,01 9737 251,43
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Kapitat wtasny 27 328 497,91 26 059 831,06

Kapitat zaktadowy 26 650 000,00 23 800 000,00

3. Wskazniki finansowe i niefinansowe

WYBRANE wskazniki finansowe Rok 2021 Rok 2020
Rentownosci sprzedazy (ROS) -2,99% -4,91%
Rentownosci aktywow (ROA) -1,90% -0,60%
Rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -11,93% -3,97%
Wiskaznik rotacji majatku 011 0,08
Wiskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych 012 0,09
Wiskaznik rotacji naleznosci w dniach 51 75
Wskaznik rotacji zobowigzari w dniach 82 101
Wspotczynnik zadtuzenia 0,84 0,85
Pokrycie zadfuzenia kapitatem wtasnym 0,19 0,18
Stopieri  pokrycia aktywow  trwatych  kapitatem 017 016
witasnym
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,96 0,84
Wiskaznik ptynnosci szybkiej 0,95 0,83

Spétka z uwagi na model dziatalnosci oparty na rekompensacie kosztdw operacyjnych, finansowych
oraz wydatkéw zwigzanych z obstugg rat kapitatowych zadtuzenia zewnetrznego (obligacje i pozyczki),
charakteryzuje sie obnizong ptynnoscig biezaca, ktéra jednak w 2021 r. - w poréwnaniu do 2020 r.
poprawita sie — wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst do poziomu 0,96.

Spétka utrzymuje zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan krétko- oraz dtugoterminowych dzieki
mechanizmowi rekompensaty oraz w wyniku regularnego dofinansowania przez Wtasciciela w postaci
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zapasowego, co dodatkowo wptywa na utrzymanie nadwyzki
majatku Spoétki (aktywdw) nad zobowigzaniami. Znaczagcemu obnizeniu ulegly wskazniki rotacji
naleznosci i zobowigzan co oznacza poprawe sprawnosci odzyskiwania naleznosci i skrécenie okresu
kredytowania Spotki przez dostawcéw.

4. Rodzaje i ocena ryzyka operacyjnego i finansowego

Spotka identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyk:
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Operacyjne:

a. ryzyko relacji z otoczeniem
ryzyko kadrowe
ryzyko technologiczne

Finansowe:

ryzyko stopy procentowej, finansowania
ryzyko walutowe

Spétka stara sie identyfikowaé, analizowad i monitorowad ryzyka, aby utrzymywac je w statej kontroli.

Wzrost znaczenia ryzyka operacyjnego jest zwigzany z postepujgca globalizacjg oraz szybkim rozwojem
spoteczenstwa informacyjnego i kwestiami spotecznymi. Jak pokazat rok 2020 ryzykami, ktdre trudno
kontrolowac sg takie zdarzenia zewnetrzne jak wystgpienie pandemii na poczatku 2020 roku.

Podobnie atak Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku byt zdarzeniem trudnym do przewidzenia
powodujgcym wystgpienie ryzyka finansowego i czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnosc¢
przedsiebiorstw w Polsce takich jak presja inflacyjna, wzrost kosztéw finansowania, wzrost cen mediéw
z uwagi na niezwyktg zmiennos$¢ cen na rynku gazu i energii. Skutki dziatania czynnikow opisanych
wyzej bedg widoczne dopiero w roku 2022.

5. Przyjeta przez spotke polityka zarzadzania ryzykiem finansowym i zastosowane
instrumenty finansowe zabezpieczajgce przed ryzykiem

Spotka nie stosuje instrumentdw finansowych do zabezpieczania ryzyka.

OCENA DZIAtALNOSCI SPOtKI

1. Podsumowanie wynikow i kierunki rozwoju dziatalnosci spotki

Spotka rozszerzyta skale swojej dziatalnosci w roku 2021. Zamierza jg nadal rozwija¢ w kolejnych latach
w kierunku powiekszania swojej bazy obiektdw oswiatowych i rekreacyjno-sportowych do zarzadzania
w celu swiadczenia ustug wynikajacych z uméw powierzenia zadan z Gming Marki a takze w celu
aktywnego rozwoju istniejgcych i nowych rodzajow ustug komercyjnych.

2. Pozyskanie nowych rynkdéw zbytu i wdrozenie nowych produktow/ustug

Spétka, zgodnie z planami Wtasciciela, bedzie pozyskiwaé nowe obiekty do zarzgdzania, co powinno
spowodowac rozszerzenie skali jej dziatalnosci.
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3. Nabycie i sprzedaz nieruchomosci/przedsiebiorstw/udziatow/akcji

Spdtka w 2021 roku nie dokonywata nabycia ani sprzedazy nieruchomosci.

4. Opisistotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Spétka nie identyfikuje istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, oprdcz tych, ktére mogay byc
spowodowane czynnikami zewnetrznymi, takimi jak wystgpienie kolejnej pandemii choroby zakaznej
o zasiegu ogolnoswiatowym, podobnie jak miato to miejsce w roku 2020 oraz zwiekszenie napiecia
geopolitycznego i spowolnienie rozwoju gospodarczego w Polsce i w Europie.

5. Przewidywany rozwdj spotki w nadchodzgacym okresie

Spétka Mareckie Inwestycje Miejskie realizuje zadania publiczne, powierzone przez jedynego
wspdlnika — Gmine Miasto Marki.

Po oddaniu do uzytku pod koniec 2019 roku Mareckiego Centrum Edukacyjno—Rekreacyjnego, spdtka
rozpoczeta zarzadzanie tym obiektem. W obiekcie znajdujg sie miedzy innymi: basen, hala sportowa,
sala widowiskowa, boiska zewnetrzne, stadion lekkoatletyczny.

Od 2020 roku spoétka prowadzi dziatalno$¢ w wybudowanym obiekcie MCER (wynajem, sprzedaz
biletéw na basen, organizacja imprez kulturalnych, sportowych, itp. oraz wynajmowata zewnetrznym
podmiotom inne zarzadzane obiekty. Z tego tytutu generowata przychody ze swiadczenia ustug oraz
przychody komercyjne.

Spétka w uzgodnieniu z Miastem Marki w dalszym ciggu bedzie realizowa¢ kolejne inwestycje
celu publicznego. Planowane jest przekazanie spétce kolejnych nieruchomosci zwigzanych z
infrastrukturg sportowg, edukacyjng i rekreacyjng. Planowane jest rdwniez powierzenie zadania
zwigzanego z zaprojektowaniem i wybudowaniem przedszkola/ztobka przy ul. Duzej 1a w Markach,
zagospodarowaniem gminnych terendw rekreacyjnych, zaprojektowaniem nowej placowki
edukacyjnej, modernizacjg i rozbudowag obiektu edukacyjnego przy ul. Duzej 3 w Markach.

Na rzecz mieszkarncodw bedzie kontynuowana i rozwijana dziatalnos¢ w zakresie sportu i
rekreacji. Bedg uruchamiane kolejne sekcje sportowe. W roku 2022 i kolejnych latach planowane jest
przejecie przez spétke gminnych obiektdw sportowych oraz zarzadzanie i administrowanie nimi
w petnym zakresie.

Aktywnie bedg poszukiwane dodatkowe Zrddta finansowania powierzonych zadan.

W roku 2022 w celu realizacji powierzonych zadan nie przewiduje sie znacznego zwiekszenia

liczby pracownikow spaotki.

PODSUMOWANIE

Spoétka Mareckie Inwestycje Miejskie rozwija sie w kazdym z obszardw dziatalnosci. Realizuje
powierzone zadania i osigga zatozone cele. Prowadzenie dziatalnosci w nowym obszarze (zarzadzanie
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wybudowanymi obiektami) pozwoli na zwiekszanie przychoddw zewnetrznych (komercyjnych) poza
rekompensatg oraz umozliwi dalszy organiczny rozwdj spotki. Sytuacja spotki jest stabilna. Umowy
zawarte z Gming Miastem Marki gwarantujg bezpieczne z punktu widzenia finansowego prowadzenie
biezgcej dziatalnosci.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie informacje z Chin dotyczgce COVID 19.

W roku 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a jego negatywny wptyw uwidocznit sie w
wielu branzach gospodarki polskiej i na $wiecie oraz wywart ogromny wptyw na zycie spoteczne.
Pandemia koronawirusa miata istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spdétki w 2020 i 2021 roku oraz
z uwagi na rodzaj zadan jakie Spétka realizuje.

Dopiero z koricem 2021 roku sytuacja epidemiologiczna w Polsce i w Europie oraz w wielu
krajach na $wiecie zaczeta sie stabilizowac, co skutkowato otwarciem sie gospodarki Polski i gospodarki
Swiatowej oraz spowodowato wzrost aktywnosci spoteczenstw. Spotka dopiero od poczatku 2022 roku
mogta prowadzi¢ dziatalnos¢ z czeSciowymi ograniczeniami pandemicznymi, a od 2 kwartatu 2022 roku
- bez zadnych ograniczen.

Zarzad Spotki oczekuje, ze kolejne miesigce roku 2022 pozwolg na kontynuacje normalnego
dziatania operacyjnego na wszystkich polach dziatalnosci Spotki.

POZOSTALE OBSZARY

1. Zatrudnienie i ochrona $rodowiska naturalnego

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2021 r. w Spétce wynosit 132 osoby, co stanowito wzrost o 33 %
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2020 gdzie zatrudnienie wynosito 99 osoby.

2. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity.

S gnature erified
Dokument po y przez Piotr
Macig Grubek

Data_ 2022.06.28/16:48:18 CEST

Prezes Zarzagdu — Piotr Grubek

Marki, 23 czerwca 2022 roku
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